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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ .!w!Φ L ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƛƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜ Ǉƻǎƛπ
ǘƛƻƴ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƻƴŜΦ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ 
Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ .!w! Ƙŀǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘΣ ŦƻǊ ƳŜΣ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀǊŜŀΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇƭŀŎŜ ƭƛƪŜ ƛǘΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴȅ ǘŜƴǳǊŜ ŀ 
Ƴƻǎǘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƻƴŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ƛƴ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ ƻǿŜ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ wŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ōŀŎƪΣ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΥ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŀȅ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ !ƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ .!w! .ǳƎƭŜ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ƛƳπ
ŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ рлл ǊŀƴƎŜ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ .!w!Ωǎ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƻǳǊ /ƻǾŜƴŀƴǘ /ƻƴπ
ǘƛƴƎŜƴŎȅ CǳƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ мн ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .!w! .ƻŀǊŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
.ǊƻŀŘƳŜŀŘΩǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ Ƙŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜƴŘŜŘΣ .!w! Ŏƻƴǘƛƴπ
ǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇ ƻǊ ǊŜƴƻǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻŀŘπ
ƳŜŀŘ ±ƛƭƭŀƎŜ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 
/ƘŀǘǘŜǊǘƻƴ ²ŀȅ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ /ŀǊǊ 5ǊƛǾŜΦ 
L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴƻǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƻƴŜΦ .ƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜŦŦƻǊǘΦ  

.Ŝǎǘ wŜƎŀǊŘǎΣ   Jim Griffith       

Spring Issue, 2013 

    Broadmead Area Residentsô Association  www.broadmead.ca  Email: info@broadmead.ca 

н /ƻǾŜƴŀƴǘǎ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ 
9ŘƛǘƻǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

о wŜƳŜƳōŜǊ ²ƘŜƴ 

п .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ¢ŀƭƪ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ũŀƛǊǎ 

р .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ±ƛƭƭŀƎŜ wŜƴƻǾŀǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ 

с {ŀŀƴƛŎƘ tŀǊƪǎ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ά!ƭƭ-/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ CƻǊǳƳέ 

т aŜŜǘ ¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊǎ 
.ǊƻŀŘƳŜŀŘ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ  

у мл҈ {ƘƛƊ 
wƛǘƘŜǘΩǎ .ƻƎ 

ф bƻǝŎŜ ƻŦ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

мл aŜŜǘ ¸ƻǳǊ .!w! .ƻŀǊŘ 

ммΣ мн .ǳƎƭŜ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлмо 
!ǎ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ƳŜŘƛŀ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜǘŜƻǊ ŜȄǇƭƻŘŜŘ ƛƴ 
9ŀǊǘƘΩǎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƴŜŀǊ /ƘŜƭȅŀōƛƴǎƪΣ wǳǎǎƛŀΣ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊ мΣллл ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀƴ ŀǎǘŜǊƻƛŘτŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ 
ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŬŜƭŘτƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ōȅ 
9ŀǊǘƘΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƻƻ-ŎƭƻǎŜ-ŦƻǊ-ŎƻƳŦƻǊǘ нтΣслл ƪƛƭƻπ
ƳŜǘǊŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜƳƛƴŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
Ƴȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 
Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !Ƴ L ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊǎƘƻŎƪǎΚ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ 
ǎǘƻǊƳǎΣ ǘǎǳƴŀƳƛǎΣ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ŜƭǎŜΚ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΦ   
²ƘŜǘƘŜǊ ŎƻǎƳƛŎ ƻǊ ƴƻǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ŜǾŜƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ άǎƘŀƪȅέΣ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ 
ǎŜǧƭŜ ȅƻǳǊ ǳƴŜŀǎƛƴŜǎǎΦ {Ŝǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ 
ǝƳŜŦǊŀƳŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎΣ ǿǊƛǘŜ ŀ ƴƻǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ǝƳŜŦǊŀƳŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛǝŜǎ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ƘƛƴŘǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜǎ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ CƻǊ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ǿƘƛǎǘƭŜ ƻǊ ƘƻǊƴ ƴŜŀǊōȅ ǘƻ ǎƛƎƴŀƭ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ άƳƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅέ 
ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƭƻǿΦ !ǎ 
ǿŜƭƭΣ ƭƻŎŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎǘƻǊŜǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƪƛǘǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŘƻƴŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ   
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŦǊŜŜ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜǎŜ 
ǿŜōǎƛǘŜǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀŀƴƛŎƘΦŎŀκǎŜǇ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǊŜǇŀǊŜǾƛŎǘƻǊƛŀΦŎŀ 

9ŘƛǘƻǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ 

.ƛƭƭ ²ƻƴƎ 

/ƻǾŜƴŀƴǘǎ /ƻƳƳŜƴǘŀǊȅΥ tŀǳƭ {ǘǊƛƴƎŜǊ 
!ǎ ŀ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ƘƻƳŜ ƻǿƴŜǊ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŜǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƳōƛŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇƛƴƎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ .ǊƻŀŘπ
ƳŜŀŘ CŀǊƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǿŀǎ 
ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƭƻǘ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ 
ƘƻƳŜǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ hǾŜǊπ
ǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƳōƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ǎƻ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 
ƻǿƴŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ 
ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ 
ōƻŀǘǎΣ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƘƻƳŜǎ ǇŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ 
ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴǘŜŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǎǳƛǘŜǎΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀƴŜƭ Ǿŀƴǎ ŀǊŜ ōŜπ
ŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ 
ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǿŀƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀǊŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ƛƴ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻǾŜƴŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎƛƎƘǘ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀǘƘŜǊǎ ƻŦ .ǊƻŀŘƳŜŀŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǊŜƴǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜƳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ŜƭŜŎǘ .!w! ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ƘƻǳǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ 
ǊƻƻŬƴƎ ŎƻƭƻǳǊΣ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ .!w! ǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ 
ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘ ƛƴ .ǊƻŀŘƳŜŀŘΦ .!w! ŀƭǎƻ ƪŜŜǇǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ŀŀƴƛŎƘ tƻƭƛŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎǊƛƳŜΣ ƎǊŀŶǝΣ ǎǇŜŜŘƛƴƎΣ ŀƴŘ bŜƛƎƘōƻǳǊπ
ƘƻƻŘ ²ŀǘŎƘΦ ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŀǇǇȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǳǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘȅ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΣ ŎƘƻǎŜ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ .ǊƻŀŘƳŜŀŘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻǊ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǘƘŜƴ ǇŜǊπ
ƘŀǇǎ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎΦΥ ǿǿǿΦōǊƻŀŘƳŜŀŘΦŎŀκ
ŎƻǾŜƴŀƴǘǎΦƘǘƳ 
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ǘƘŜ DǊŜŀǘ .ƭƛȊȊŀǊŘ ƻŦ Ωфс Ƙƛǘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘΚ  bƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛƴǘŜǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎǊƻŎǳǎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŜǊπ
Ǌȅ ōƭƻǎǎƻƳǎ ŀǊŜ ǇŜŜƪƛƴƎ ƻǳǘΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƴ ǘƻ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊƳΦ ¢ƘŜ ά²ƘƛǘŜƳŀǊŜ ƻŦ фсέΣ ŀǎ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нсǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴǝƭ 5ŜŎ нфǘƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ŦŜŜǘ ƻǊ мΦнр ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǎƴƻǿ Ŧŀƭƭ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ нп ƛƴŎƘŜǎ ŦŜƭƭ ƛƴ Ƨǳǎǘ нп ƘƻǳǊǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нуǘƘ ŀƴŘ нфǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŜŀǾȅ ǎƴƻǿŦŀƭƭǎΣ Ŏƻǳπ
ǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎΣ ŀũŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜƊ ŀōƻǳǘ Ϸнлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŘŀƳŀƎŜǎ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜπ
ƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻǿƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ L ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘΦ L ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƭƻƴƎ ǝƳŜ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΤ DŀǊȅ tƻǧŜǊΣ 5ƻƴƴŀ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ wŀƭǇƘ ²ŀǊŘ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ DŀǊȅ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ ōƻǘƘ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻƴ 9Ƴƛƭȅ /ŀǊǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Ŏƻƭπ
ƭŀǇǎŜŘ ǊƻƻŦΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ƘǳǊǘΣ ōǳǘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ 
ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜōǳƛƭǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ 5ƻƴƴŀ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƛƴƎ ŀǘ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ tŀǊǘȅ ŀƴŘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŎǊŀŎƪǎ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ ! ǉǳƛŎƪ ǎŎǊƻǳƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭǳƳōŜǊ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƘƻǾŜƭ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŀǾŜǊǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǘƘƻǳƎƘ 5ƻƴƴŀ 
ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜ ŘƛŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳΦ DŀǊȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜΣ ƻƴ /ŀǊπ
ƻƭǿƻƻŘ /ƻǳǊǘΣ ǘƘŀǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊƻƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ŀƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǎǇŜŜŘȅ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭΦ IŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ƻǾŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ŀǘ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀũ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ ǘƘŜƳ ǎƘƻǊǘ-ƘŀƴŘŜŘΦ 
.ǊƻŀŘƳŜŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊǳŘƎŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŘƎŜ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΦ wŀƭǇƘ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ǎƴƻǿ ŘǊƛƊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ мл ǘƻ мр ŦŜŜǘ ƘƛƎƘ ŀǊƻǳƴŘ 
ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ с Ŧƻƻǘ ŘǊƛƊǎ ŀŎǊƻǎǎ Ƙƛǎ ŦǊŜǎƘƭȅ ǎƘƻǾπ
ŜƭŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ IŜ ǎŀƛŘ Ƙƛǎ ŎŀǊ ǎǇŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ƳǳǎƘ 
ŀƴŘ ǎƴƻǿ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘƛƎ ƛǘ ƻǳǘΦ DŀǊȅ ǊŜƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŀǘ 
ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪ ƻǾŜǊ ǘƻ /ƻǳƴǘǊȅ DǊƻŎŜǊ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ōŀǊŜ ǿƘŜƴ ƘŜ 
Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘǊƛƊȅΩǎ ŀǘ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ǿƘƛƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎƴƻǿ ƭƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ƻǊŘŜǊΦ   
¢ƘŜ ǘƘƛƴƎ L ƴƻǝŎŜŘ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ 5ƻƴƴŀΣ wŀƭǇƘ ŀƴŘ DŀǊȅ ǿŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΦ 5ƻƴƴŀ άŦŜƭǘ ƎǊŜŀǘ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ōƻŀǘǎ ƛƴ ōƻŀǘ ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ {ƛŘƴŜȅ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ 
ǎƴƻǿ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƘƻǳǎŜǎΣ !b5 ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ƛƴǎƛŘŜΣ ǳƴŘŜǊπ
ǿŀǘŜǊέΦ wŀƭǇƘ ǎǘŀǘŜŘ άŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘέ ŀƴŘ DŀǊȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ άǇŜƻǇƭŜ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘ ǘƻƻ 
ǳǇǎŜǘΤ ƛǘ ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ǇǊŜǧȅ ŎŀƭƳ ǝƳŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘέΦ  LŦ 
L ŜǾŜǊ ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǎƴƻǿ ǳǇ ǘƻ Ƴȅ ƘƛǇǎ ŀƎŀƛƴΣ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ƻƴƴŀ WƻƘƴǎƻƴΣ DŀǊȅ tƻǧŜǊ ŀƴŘ wŀƭǇƘ ²ŀǊŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ōȅ wŀƭǇƘ ²ŀǊŘΦ    

wŜƳŜƳōŜǊ ²ƘŜƴΧ        .ȅ YŀǘƘƭŜŜƴ .ŜƭƭŀƳŀƴƻ 
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 Lǘ ƛǎ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ ŀǘ {ŀŀƴƛŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
ǿŜ ŀǊŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 
ŀǎ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ ǘŀȄ ƴƻǝŎπ
ŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀǎ ǿŜ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƪŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
!ǎ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜ ŀǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΦ 9Ȅπ
ǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜƳ 
ƭƛƪŜ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŀǎƛŎǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ŀ ŎǊǳƳōƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  

 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜŦŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄŜǎΤ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘΣ L ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ {ŀŀƴƛŎƘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
Iŀƭƭ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ CƛƴŀƴŎŜΦ 

 

Lƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘ ƛƴ .ǊƻŀŘƳŜŀŘΣ hǳǘŜǊōǊƛŘƎŜ tŀǊƪ ƛǎ ǊŜŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 
wƻȅŀƭ hŀƪ 5ǊƛǾŜ ƴŜŀǊ [ƻŎƘǎƛŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ .!w! ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ нллр ǿƘŜƴ {ŀŀƴƛŎƘ 
ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ hǳǘŜǊōǊƛŘƎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ 
ǇƻƴŘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǎ ŀ 
ōƛǊŘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ǉǳƛǘŜ 
ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƛŦ ǘƘƛǎ 
ƭƛǧƭŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻŀǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƻ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 
¢ƘŜƴ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ŀŀƴƛŎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƳŀȊƛƴƎ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ƭŜŀŘ ōȅ 5ŀǾŜ 5Ŝ {ƘŀƴŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ƻŦ ǊŜπ
ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ŀ ǇŀǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǾƛǎƛǘΦ ²ƛǘƘ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǿŜŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǳǇƎǊŀŘπ
ŜŘ ǘǊŀƛƭǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀ 
DŀǊǊȅ hŀƪ ƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇŀǊƪ ƳƻǊŜ 
ǾƛǎƛōƭŜΣ {ŀŀƴƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ǇŀǊƪ ǎƛƎƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

 

L ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǘŜŀƳ Ǉƭŀƴǘǎ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭǎ 
нп ōƛǊŘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ CǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ Ƴŀȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŎƘŜǎΦ wƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛǘ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ōŜŀǊΥ {ƘŀƴƎǊƛ-[ŀΦ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ũŀƛǊǎ 
  

{ŀŀƴƛŎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ  
{ǳǎŀƴ .ǊƛŎŜ 

 

.ǊƻŀŘƳŜŀŘ ¢ŀƭƪ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŀȅΥ aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƴƻǿ 
ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŀȅ нлмоΣ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
уΣ ммΥлл-нΥллΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ мǎǘ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ 
ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ 
±ƛƭƭŀƎŜ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ 

 

 

¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ tŀǳƭ {ǘǊƛƴƎŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
.!w! .ƻŀǊŘ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ /ƻǾŜπ
ƴŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 
 

LƳǇŜǊƛŀƭ hƛƭ DǊŀƴǘΥ .!w! ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ό±Ltύ ƎǊŀƴǘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ wŀƭǇƘ ϧ aŀǊȅ 
²ŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ LƳǇŜǊƛŀƭ hƛƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмлллΦ LƳǇŜǊƛŀƭ hƛƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴƴǳƛǘŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǎǇƻǳǎŜǎΦ .!w! ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ LƳǇŜǊƛŀƭ hƛƭ 
ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

{ŀŀƴƛŎƘ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ .!w! ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ 
9Ƴƛƭȅ /ŀǊǊ tŀǊƪ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ нлмрΦ 
ϷтлΣлллΦлл ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǇŀŎƪŀƎŜǎΥ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 
ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ ! 
.!w! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊΦ 

tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мпΥ !ƴ ŀƭƭ- 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 
!ǇǊƛƭ нф ŀǘ [ƻŎƘǎƛŘŜ {ŎƘƻƻƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ тΥолΦ 
.!w! ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ .ƭŜƴƪƛƴǎƻǇ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΥ ¢ƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ƳŀŘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŀȅ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ 
¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ŀǧǊŀŎǘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŘŀȅΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ .!w! ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦōǊƻŀŘƳŜŀŘΦŎŀ Φ  ¢ƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ǊƻŀŘπ
ƳŜŀŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻƴ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 
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.ǊƻŀŘƳŜŀŘ ±ƛƭƭŀƎŜ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ¦ƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

.ǊƻŀŘƳŜŀŘ ±ƛƭƭŀƎŜ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎŜƭπ
ŜǊŀǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŀŎŜΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ Ǿƛǎƛōƭȅ ǘŀƪƛƴƎ 
ǎƘŀǇŜΦ 

{ǇǊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƳŜŀƴ ǇŀǾƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ /ƘŀǧŜǊǘƻƴ ²ŀȅ ŜȄƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŀǾŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘǿƻ-ǿŀȅ ǘǊŀŶŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŜƎǊŜǎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hŀƪ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ 

CƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ǊŀƛǎŜŘ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƭŜŀǊ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ǊŜŜȊŜǿŀȅΦ 
¢ƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜŜȊŜǿŀȅ ŀǊŜŀ ǘƘŜ 
ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ǎƘƛƊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ .ǊŜŜȊŜǿŀȅ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ-ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŬǊŜπ
ǇƭŀŎŜΦ .ȅ WǳƭȅΣ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦǊŜŜ ²ƛ-CƛΣ ƎŀƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 
ŀƳǇƭŜ ǎŜŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ .ǊƻŀŘπ
ƳŜŀŘΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΗ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ±ƛƭƭŀƎŜΗ ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƻƭƻǳǊ aŜ aƛƴŜ ŀƴŘ 
aŜƴŎƘƛŜǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ±ƛƭƭŀƎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜŜȊŜǿŀȅΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎƘƻǇǎ 
ŀǘ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ƴŜǿ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎΦ ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ .ǊŜŜȊŜǿŀȅ 
ŦƻǊ ŀ ŬǊǎǘ ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜŘ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ±ƛƭƭŀƎŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀǘ ōǾǊŜƴƻǾŀǝƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
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tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ !ƭƭ-/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ aŜŜǝƴƎ 
aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нфΣ нлмоΣ [ƻŎƘǎƛŘŜ {ŎƘƻƻƭΣ тΥол ta 

IƻǎǘŜŘ ōȅ  

.ƭŜƴƪƛƴǎƻǇ ±ŀƭƭŜȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Broadmead Area Residentsô Association 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎΣ /ƻƴǎŜǊǾƛƴƎΣ tƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎΥ {ŀŀƴƛŎƘ tŀǊƪǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ моƪƳǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴŘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ мур ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇŀǊƪƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊπ
ƘƻƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ рΦрƪƳǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭǎ ƛŦ ȅƻǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
[ƻŎƘǎƛŘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ 5ƻƴǿƻƻŘ tŀǊƪ ǘƻ aŎaƛƴƴ tŀǊƪ 
ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hŀƪ /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ¢Ǌŀƛƭ ŦǊƻƳ [ƻŎƘǎƛŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ tŀǘǊƛŎƛŀ .ŀȅ IƛƎƘǿŀȅ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ǘƘŜ wƻƭǎǘƻƴ ¢Ǌŀƛƭ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘǎ 
ǿŀȅ ŦǊƻƳ wƻȅŀƭ hŀƪ 5ǊƛǾŜ ŀǘ tƻƴŘǿƻƻŘ tŀǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 9Ƴƛƭȅ 
/ŀǊǊ tŀǊƪ ŀƴŘ {ƘŀŘȅǿƻƻŘ tŀǊƪ ǘƻ wƛǘƘŜǘϥǎ .ƻƎΦ Lǘǎ ƴŀƳŜǎŀƪŜΣ 
DƻǊŘƻƴ wƻƭǎǘƻƴΣ ǿŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊκǇƭŀƴƴŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 
Iƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
Lƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƭƛƴŜŀǊ ǇŀǊƪƭŀƴŘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ǘǊŀƛƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƪǎ ǘƻ ƻƴŜ  
ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

{ǇǊƛƴƪƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǇŀǊƪƭŀƴŘ ƛƴ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǘŜƴƴƛǎ 
ŎƻǳǊǘǎΣ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀ ǎǇƻǊǘ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎŜƳ ƻŦ ŀ 
ǇƻƴŘ ŀǘ [ƻƘōǊǳƴƴŜǊ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ƻũŜǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƻǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻƴŘŜǊ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭΣ ȅŜǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘπ
ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘǊŜŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƭƻƻǇ ǘǊŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wƛπ
ǘƘŜǘϥǎ .ƻƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ 
ƻũŜǊǎ ƎƭƛƳǇǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴπ

ŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ōƻƎ ǘƻ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ 
ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ōƻƎ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōƛǊŘǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǎŜŎǘǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŀǊŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎƻ Řƻ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎŀƳŜǊŀ ǿƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ŀǊŜŀΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ {ŀŀƴƛŎƘ tŀǊƪǎ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 
aŎaƛƴƴ tŀǊƪ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ /ŀǊǊ tŀǊƪ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜŀōƭŜ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ Ǉƭŀȅπ
ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǊƻǿƴƛƴƎ tŀǊƪΣ tƭŀȅŦŀƛǊ tŀǊƪΣ 
/ƻǇƭŜȅ tŀǊƪΣ DƭŀƴŦƻǊŘ tŀǊƪΣ aƻǳƴǘ ±ƛŜǿ tŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ CŀƭŀƛǎŜ 
tŀǊƪΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǘƘŜǊ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ŀǊŜŀ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƛƭǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǎŀŀƴƛŎƘǇŀǊƪǎΦŎŀΦ  aƛƪŜ DƻƭŘǎǿƻǊǘƘȅ 
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{ǳǎŀƴ .ǊƛŎŜΥ ! [ƛŦŜǝƳŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
aŜŜǝƴƎ {ǳǎŀƴ .ǊƛŎŜ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ L ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ōǳǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ 
ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ 
ŀ {ŀŀƴƛŎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ƻŦ {ƛƭǾŜǊ ¢ƘǊŜŀŘǎΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢Ǌŀƴǎƛǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ /ƘŀƛǊ 
ƻŦ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ tǳōπ
ƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭƛƴŜŀƎŜΦ  

{ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όпǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴύ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǘǿƻ ƎǊƻǿƴ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ 
ƘŜǊ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ 
ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ŘǳǘȅΦ    

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлΩǎΣ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ 9ǎǉǳƛƳŀƭǘΣ ǎƘŜ 
ƭŀƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ²ŀƭǘŜǊ 5ƻƴŀƭŘ ό{ŎƘƻƻƭ ¢ǊǳǎǘŜŜύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ aǊΦ 5ƻƴŀƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǊŜƳŜŘȅ ǘƘƛǎ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 
Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

Lƴ ōŜǘǿŜŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘŜƴ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ όмффл-нлллύ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ /C!· ǎƘƻǿ ŎŀƭƭŜŘ 
ά¢ŀƭƪ ƛǘ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ {ǳǎŀƴ .ǊƛŎŜέΦ {ƘŜ ŦƻƴŘƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƘƻǎǝƴƎ 
ŀƴ ƻǇŜƴ ŦƻǊƳŀǘ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜǊǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǧŜǊ .ǳǎƛπ
ƴŜǎǎ .ǳǊŜŀǳ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ ƘŜǊ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ψф-м-мΩ ǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /w5Σ ōŀŎƪ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулΩǎΦ /ƻƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ ƛƴ мутуΣ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ wΦ.Φ aŎaƛŎƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ .Ŝƭƭ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ 
/ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ ό¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛǎǘ ϧ /tw ƻŶŎŜǎΦύ 

{ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǇŀǊƪ ƭŀƴŘ ŦƻǊ {ŀŀƴƛŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ /w5Φ {ƘŜ ǾƛŜǿǎ ǘƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƛǘƘ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ {ƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ CƻǊŜǎǘ tǊƻŘǳŎǘǎ ƭŀƴŘ ƛƴ 
{ƻƻƪŜΣ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ {ŀŀƴƛŎƘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tŀƴŀƳŀ CƭŀǘǎΣ ŀƴŘ IŀǊƻ ²ƻƻŘǎΣ ŀƴ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ /ŀŘōƻǊƻ 
.ŀȅΦ     

L ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƘŜǎƛǘŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ΨōŜ ǇŜǊπ
ǎǳŀǎƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝǾŜΦΩ ²ƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ 
ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎǎΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘŜǊΦ  .ƛƭƭ ²ƻƴƎ 

aŜŜǘ ¸ƻǳǊ  bŜƛƎƘōƻǳǊǎ 

Broadmead Garage Sale: Saturday June 15, 9 -3, 2013  

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘǳũ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƳǇǘȅ ȅƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ōŀǎŜƳŜƴǘΚ IŜǊŜΩǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜΦ .!w! ƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛŘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ 
мрΦ {Ŝǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎŀƭŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛǘΦ Wǳǎǘ ǘƘƛƴƪΣ ƛŦ ŀ ŦŜǿ ƘǳƴŘǊŜŘ ƎŀǊπ
ŀƎŜ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳȅŜǊǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ .!w! ŀǘ 

ƛƴŦƻϪōǊƻŀŘƳŜŀŘΦŎŀ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Φ 

mailto:info@broadmead.ca..
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Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ 
{ŀŀƴƛŎƘΚ  мл҈ {ƘƛƊ 
hƴŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ L ƘŜŀǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ 
{ŀŀƴƛŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǎƘƛŦǘƛƴƎ ŜǾŜƴ ŀ 
ƭƛǘǘƭŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎπ
Ŝǎ Ƙŀǎ  ŀ  ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ƴȅ Ŏƻƴπ
ǎǘƛǘǳŜƴŎȅ ƻŦŦƛŎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘƛƴƴŜǊ όǘƛŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ Ϸмл ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘύ ŀƴŘ 
ŀ ǘŀƭƪ ōȅ /¦t9-./ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ŀǊǊȅ hΩbŜƛƭƭΦ  

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǳƴƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊ Ƙŀǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ 
ƭŜŀŘ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψōǳȅ ƭƻŎŀƭΩ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōǳǘ .ŀǊǊȅ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ CŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀΦ IŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘŜƴǇŜǊŎŜƴǘǎƘƛŦǘΦŎŀΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ /ƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  
hƴŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ .ŀǊǊȅϥǎ ǘŀƭƪ ƛƴ {ŀŀƴƛŎƘ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊǳŎƪ ƳŜ 
ƛǎ ǘƘƛǎΥ ǎǇŜƴŘ ŀ Ϸмлл ŀǘ ŀƳŀȊƻƴΦŎƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛǎ ϷлΦллΤ ōǳȅ ŀǘ /ƘŀǇǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƛǎ ϷмоΤ 
ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ōǳȅ ŀǘ aǳƴǊƻϥǎ .ƻƻƪǎ ƻǊ .ƻƭŜƴ .ƻƻƪǎ Ϸпр ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ϸмлл ǎǘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ƭƻŎŀƭΣ 
ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƭƛŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘƛŦǘπ
ƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
Ƙŀǎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ 
άaƻƴŜȅ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ƭƻŎŀƭƭȅ-ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŘƻƭƭŀǊǎ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŎƘŀƛƴǎέΦ ²ƘŜƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŎǊŜŀǘŜ 
ƧƻōǎΣ ŦǳƴŘ ƳƻǊŜ Ŏƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŀƭŜǎ ǘŀȄΣ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊƘƻƻŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΦέ 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛŦƛŎΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ Ŏƻƴπ
ǎǘƛǘǳŜƴǘǎ ƻƴ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻŦŦƛŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ./ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ LΩƳ ƘŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ƳŜΦ   

wŜƎŀǊŘǎΣ  [ŀƴŀ tƻǇƘŀƳΣ  
 
a[! {ŀŀƴƛŎƘ {ƻǳǘƘ 
tƘƻƴŜ нрлΦптфΦпмрп  
плур vǳŀŘǊŀ {ǘǊŜŜǘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ  
[ŀƴŀΦǇƻǇƘŀƳΦƳƭŀϪƭŜƎΦōŎΦŎŀ 
ǿǿǿΦǎŀŀƴƛŎƘǎƻǳǘƘΦŎŀ 

wL¢I9¢Ω{ .hD {²![[h² b9{¢ .h·9{Υ 
нлмн ǿŀǎ ! .!5 ¸9!w 

wƛǘƘŜǘΩǎ .ƻƎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ƴŜǎǘ 
ōƻȄ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƴŎŜ нллс ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ у ƴŜǎǘ ōƻȄŜǎ 
ǎǇǊŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘ wƛǘƘŜǘΩǎ .ƻƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŀǝǾŜ ǎǿŀƭƭƻǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜŜŘ ƻƴ ƅȅƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΦ  ¢ƘŜ ōƻȄŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛƻπ

ƭŜǘ ƎǊŜŜƴ ƻǊ ǘǊŜŜ 
ǎǿŀƭƭƻǿǎΦ bŀǝǾŜ 
ŎƘƛŎƪŀŘŜŜǎ ŀƭǎƻ ǳǝπ
ƭƛȊŜ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ ǘƻ ŀ 
ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ōǳǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƴƻƴ-
ƴŀǝǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƘƻǳǎŜ 
ǎǇŀǊǊƻǿǎΦ 

hǳǊ ƴŜǎǘ ōƻȄŜǎ ǳǎǳπ
ŀƭƭȅ ƅŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ 
тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ƭŀƛŘ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ нл ǘƻ ол ǎǿŀƭƭƻǿ ƅŜŘƎƭƛƴƎǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛƴ нлмн ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎŜǘōŀŎƪΦ  hƴƭȅ нт҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎǎ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƅŜŘƎŜŘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻƴƭȅ о ǘƻ у ȅƻǳƴƎ ǎǿŀƭƭƻǿǎΦ  
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǎǘƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ŦŜŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎƛȊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŎπ
ŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǎǘ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ƴŜǎǘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘ ōƛǊŘǎ ǘƻ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǎǘƭƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƴŜǎǘƭƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǳŎπ
ŎǳƳōŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻǊ ŦƻƻŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜΦ  !ƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ŀŘǳƭǘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ 
ŀŘǳƭǘ ǎǿŀƭƭƻǿǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƪƛƭƭŜŘΦ  {ƻƳŜ ƅȅƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ 
ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻǊ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ƛƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦƻƻŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǎǘƭƛƴƎΩǎ 
ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  LƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛŦ ƴŜŀǊπ
ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΩǎ ƛƴǎŜŎǘ ōƛƻŘƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΦ  DǊŜŀǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ŀƴƻƳŀƭƛŜǎΦ 

hǳǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛƴ ŀǎ ǎǘŜŀŘȅ 
ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜΦ  bŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ŀƎŜƴŘŀΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎŜǘōŀŎƪǎ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
      wǳǎǎ tȅƳ 

 

http://tenpercentshift.ca/
http://www.saanichsouth.ca
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 bƻǘƛŎŜ ƻŦΥ  .!w! !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ό!Daύ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ фΣ нлмо ŀǘ тΥллǇƳΣ  
DŀǘŜǿŀȅ .ŀǇǘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ уфу wƻȅŀƭ hŀƪ 5ǊƛǾŜ 

ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ  

5ŜǇǳǘȅ /ƘƛŜŦ wƻōŜǊǘ 5ƻǿƴŜȅ ϧ  
LƴǎǇŜŎǘƻǊ .ǊŜǘǘ CǊȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŀƴƛŎƘ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ   

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ   

/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ !ŎŎƻƭŀŘŜǎ ǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 

ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŜ ΨƴŀǘǳǊŀƭΩ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
CƛǊ ¢ǊŜŜ DƭŜƴΥ άIŜǊŜϥǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƘǊƛǎ ǿƘƻƳ 
ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊ ¢ǊŜŜ 
DƭŜƴ ŜƴŘ ƻŦ wƛǘƘŜǘϥǎ .ƻƎΦ IŜ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ 
ōǳǎƘŜǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ƻƴ ƎƻƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎƛȊŜǊ .ǳƴƴȅΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƘƛƳ ƳǳŶƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪΗ 
DƻƻŘ Ƨƻō ōȅ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦέ  
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.!w! .h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ 

hŶŎŜǊǎΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ WƛƳ DǊƛŶǘƘ  

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  

YŀǘƘƭŜŜƴ .ŜƭƭŀƳŀƴƻ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ bŜƛƭ aŀŎ[Ŝŀƴ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ 5ƻǳƎ .ŀŜǊ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 

[ƻǊƛŜ .ǊŀŘƭŜȅ 

aŀǊȅ .ǊƻƻƪŜǎ 

Wǳƭƛŀƴ 5ǳƴǎǘŜǊ 

¢ƘƻƳŀǎ DƻŘŦǊŜȅ 

wƻōŜǊǘ IŜƘƴ 

aƛŎƘŀŜƭ aŜǊŎƛŜǊ 

WŜũ aƛƭƭŀǊ 

tŀǳƭ {ǘǊƛƴƎŜǊ 
 

±h[¦b¢99w{ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ƛǎǘΥ 
WƻƘƴ CŀƘŜȅ 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΥ 
aŀȄƛƴŜ /ŀƳǇōŜƭƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŀȅΥ 

{ǳƭƻ {ŀǊŀǾŀƴŀōŀǿŀƴ 
 

.ǳƎƭŜ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ϧ  5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΥ 

9ŘƛǘƻǊΥ .ƛƭƭ ²ƻƴƎ 

[ŀȅƻǳǘΥ WŜŀƴ LǾŜǎ 

tƘƻǘƻǎΥ [ƻƛǎ .Ǌƻǿƴ 

!ŘǎΥ wƻōŜǊǘ IŜƘƴ ϧ bŜƛƭ aŀŎπ
[Ŝŀƴ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ .ŀǊō [ŀǿǘƻƴΣ 
DƭŜƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ DŀǊȅ tƻǧŜǊΣ 
ŀƴŘ рлҌ ŎŀǊǊƛŜǊǎ 

aŜŜǘ ¸ƻǳǊ .!w! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

Thomas Godfrey  

¢ƘƻƳŀǎ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9Ŏƻπ
ƴƻƳƛŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ  IŜϥǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŜŎƻƴπ
ƻƳƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нллрΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ƳŜǘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ ¢ŜǊŜǎŀΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ƛƴ 
нлммΣ ŀŦǘŜǊ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜȅ ƪŜǇǘ ŎƻƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧŜǎǘƛŎ ŎǳǊǾπ
ƛƴƎ ǊƻŀŘǎΣ ƴŜŀǊōȅ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǊƪ-ƭƛƪŜ ǎŜǘǘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǿŀȅ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ 
ǘǊǳƭȅ ǳƴƛǉǳŜΦ  ¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ ƭƻƴƎ-ǘƛƳŜ ŎŀǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ƎŀǊπ
ŘŜƴŜǊΦ  ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘΦ 

Jeff Millar  

WŜŦŦǊŜȅ aƛƭƭŀǊ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ŀǊŜŀ ǎƛƴŎŜ мфуфΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ƛƴ мфту ŀƴŘ ŦŜƭƭ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜŀǳǘȅΦ WŜŦŦ ŜƴƧƻȅǎ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ōƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦŜǊǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ 
ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ  
WŜŦŦǊŜȅ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ŀƭƎŀǊȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ 
ол ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ /ƻŎŀ-/ƻƭŀΣ мл ƻŦ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ ¢Ŝƴ ȅŜŀǊǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ²/D LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 
/ƻƳƳŜǊŎŜΦ {ŜƳƛ-ǊŜǘƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ WŜŦŦ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ōƛƪƛƴƎΣ 
ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ Iƻǘ ¸ƻƎŀΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƭŀǘŜ ƛƴ нлмн ōȅ .!w! ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
WŜŦŦ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƛƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ƘŜ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƪŜŜǇ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ 

  

.!w! a9a.9w{ILt Chwa όWŀƴǳŀǊȅ мτ5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмоύ 
  

/ƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ ϷмрΦлл ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ .!w!Σ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǘƻΥ 
.ǊƻŀŘƳŜŀŘ !ǊŜŀ wŜǎƛŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ .ƻȄ рорнтΣ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ wthΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ./ ±у· рYнΦ 
  

wŜƴŜǿƛƴƎ aŜƳōŜǊΥ   bŜǿ aŜƳōŜǊΥ    /ƘŜǉǳŜΥ   /ŀǎƘΥ  
  

bŀƳŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
!ŘŘǊŜǎǎΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
tƻǎǘŀƭ /ƻŘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ¢Ŝƭ bƻΦ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
9ƳŀƛƭΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
ό9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ǿŜō ǎƛǘŜύ  
  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƛƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ  
ƛƴŦƻϪōǊƻŀŘƳŜŀŘΦŎŀ ƻǊ ōȅ Ƴŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀōƻǾŜΦ  

! ²ŜƭŎƻƳŜ tŀŎƪŀƎŜ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ .ǊƻŀŘƳŜŀŘ {ǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ bŜǿ aŜƳōŜǊǎ 


